Elmarknadshubben:
Kompetensbaserad upphandling
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AGENDA

> Projekt ElImarknadshubben; bakgrund

> Forutsattningar och utgangspunkter

> Traditionell upphandling jamfort med kompetensbaserad
> Strategiska val

> Vad upphandlade vi?

> Upphandlingens olika steg

> Arkitekturuppgift

> Code Camp uppgift

> Utmaningar och lardomar
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Syfte:

Dela med oss av vara erfarenheter av
upphandlingen i projekt
elmarknadshubben
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Projekt EImarknadshubb; bakgrund

Svenska kraftnat

Elmarknadshubben

"Uppdrag aftt utveckla och driva en
hubb.”
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Energimarknadsinspektionen

"Uppdrag att utreda férfattnings-
andringar for inférande av en hubb
och en elhandlarcentrisk
marknadsmodell.”

Ny kommunikationslosning
Centralisering av processer
Elhandlarcentrisk marknadsmodell
Semi publikt API for 400 aktorer

5 miljoner matpunkter

Faktureringsunderlag pa ca 37 miljarder per ar
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Forutsattningar och utgangspunkter infor
upphandling

> Svenska kraftnat ska inte utveckla hubben

> Genomford RFI och erfarenheter fran andra nordiska lander
visade att det inte fanns nagra fardiga system pa marknaden

> Oklar kravbild p ga att den nya lagen inte ar pa plats
>  Stor komplexitet

> Kostnad over tid

SVENSKA
KRAFTNAT



Traditionell upphandling Kompetensbaserad upphandling

» Kravstall i detalj (missa inget....) » Kravstall utifran behov och mal
* Valj leverantor som uppfyller flest » Valj leverantor utifran kompetens
krav och har lagst pris och férmaga
* Inkdp och forsaljning * Projektteam (leverantor och kund)
« Svart att andra krav « Fatta viktiga beslut sent

Graden av komplexitet en viktigt faktor!!
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Strategiska val

Strategin utgar fran att vi inte vet allt och det effektivaste séttet att fa reda pa mer ar att bygga
delar av systemet

> | ett forsta steg utveckla en prototyp — darefter option om fullskalig implementering
>  Helhetsatagande for I6sningen

> Upphandla ett agilt team med ratt kompetens for att utveckla elmarknadshubben
> Viska inte gora en bra upphandling

Minska risk genom delleveranser

> Leverans 1

> Prototyp
> SAD
> SOwW

> Leverans 2

> Implementation av hela elmarknadshubben
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ur vi upphandlade och varfor?

Konkurrens (enkelhet och liten insats fran leverantorerna)

Validera teamets kompetens (Arkitekturuppgift samt en code camp)
Medverkande; det framtida projektteamet

Namnge nyckelpersoner i teamet (tva IT-arkitekter och tva seniora utvecklare)
Vikta kvalité hogt

Forhandling och dialog viktig del av utvarderingsprocessen

i
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Hur ser "dromleverantoren” ut?
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Upphandlingens olika steg

Pappersutvardering

Arkitekturuppagift

Code Camp
Forhandling

Vald leverantor

Antal 16 10 6 4 3 1
leverantorer
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Pappersutvardering

> eQual

> Foretag

> Referensprojekt

> ITT

> CVs pa core team medlemmar

> Project setup

>  Forslag pa team och arbetssatt

> De storsta utmaningarna for lev resp kund
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Arkitekturuppgift

> Syfte: utvardera leverantorens
arkitekturférmaga/-kompetens

1) Design av uppgift
2) Test av uppgift och utvardering

3) Genomforande: 2 arkitekter
1+1 dag

4) Utvardering
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Arkitekturuppgift - Design

> Max tidsatgang? Leverantérerna maste kunna géra tidsinvesteringen!

> Karaktaren pa kompetensomradet? Gar uppgiften att utvardera kvantitativt
eller maste den vara kvalitativ?

> VAD vill man utvardera? Enbart I6sningsresultatet eller ocksa hur
leverantéren arbetar pa vidgen mot I6sningen?

> Vilka ar utvarderingskriterierna och hur ar de viktade? Hog kvalitet viktigast?
Tillracklig kvalitet och hog produktivitet?

> Skall uppgiften vara fiktiv eller utga fran ett verkligt problem?

—— SVENSKA
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Arkitekturuppgift — Test

> Otroligt viktigt: Bagge parter investerar rejalt med tid infor
och under uppgiften -> Allt maste funka nar det ar dags!

> Exempel pa brister som vi hittade och atgardade:

> fel antal personer for att [6sa uppgiften => justerades

> uppgiften var alldeles for svar att I6sa utan forberedelser av leverantéren
=> utskick for forberedelser

> instruktioner kring uppgiften var for otydliga => I6sningsmall

> flera av testarna upplevde situationen som stressande. Hur ska det da vara for de
som gor uppgiften pa riktigt? Sa kommer ju inte "en dag pa jobbet” alls se ut...
=> lamna dem ifred s4 mycket som mojligt

> flera fastnade i detaljfragor och glémde bort att disponera tiden ratt => moderera

> snacks & dryck lattillgangligt for att orka tdnka under press en hel dag
=> handla sjéalva ©
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Arkitekturuppgift — Genomforande

> Plan B maste finnas! Vad gor vi om:

> ansvarig person ar sjuk? => vikarie? Reservtider?

> nagon hos leverantdren far férhinder? => ska de ha
reservpersoner eller reservtid?

> 6vningen kommer igang en timme forsent? => sluta en timme
senare? Reservtid?

> Lika behandling:

> om forberedelser p4 hemmaplan => hur minimeras "fuskmoéjligheter”?

> alla ska ha samma muntliga information och hjalp => oerhort svart!
Minimera muntlig information och sociala kontakter utan att det blir for
formellt

> vaga lata bli att svara pa “fel” fragor: => ” hur vill ni att arkitekturen ska
se ut?”
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Utvardering av Arkitekturuppgift

Kan de kommunicera?

"Teknisk lekstuga”
eller teknisk affarsnytta?

Documentation |
quality

Rationalization of \
architectural decisions
15%

Solution quality A 2 )
50% Ar de nat bra®

Solution’s requirements
coverage
25%

Lardomar:
*  bryt ner kriterier tills matbara

Delar helt klara S e skriv instruktioner for
allt halvklart? poangsattning

+ ekvivalera poangsattning
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en fardiga arkitekturuppgiften!

Leverantorens
forberedelser

criteria_Final_Public.Comments.x

Isx

S

architecture assignment -

. Utvardering
Losning I6sning
Problemfoérutsattningar Problemet
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SWEDISH NATIONAL GRID

= KRAFTNAT



Exempel pa losning

|

4 Logical view

4.1 Archit
Your architect
Nr Decisi

Stand

replicyy

Micro:

auton

Load H

functi

multip

Event

User ai

indivic

4.2 Archit|

421 Micro§

| Authorization& |

Authentication |

Supporting
Services

Figure 4-1. Lo

Pattern for a Microservice

REST formats
-GET/PUT/POST/DELETE
-Declf
Or, . .
Quey 5 Use case realization
- Decl
5.1 Scenario 1: Collection
Servi 0 6 Realization plan
- Re The realization plan and the way forward for the suggested solution would involve a couple of transitional
- Cof steps. The agile project team tasked with realizing the solution can see these steps as an organized way
- e forward.
Dat. Dso APIGW 6.1 Initial setup
a ,a Setup the relevant environment in terms of development environment and any kind of deployable
- Find infrastructure, may it be one of the major cloud vendors, private cloud or on premise (own computer)
via Suggested technology for the microservices is Spring Boot and MySQL for the microstorage. Create one
- Inse} 1. Collect meter values initial microservice together with its microstorage and setup a Docker container for that microservice
Utilize Kubernetes and setup the master and nodes dif psulate the docker When
Entiti Kubernetes and Docker are operational, create an API for the microservice to realize the flow of data
orqu through the microservice's API. This REST API can be a test interface.
3. valig 6.2 Intermediate steps
Next step is to select one of the identified alternatives for an microservice and use the subset of the
Phys} information model that relates to what the current microservice will handle. So, for example if it is the
of e Meter Point Service (Register and dismantle metering point) that is being realized, implement the necessary
tables for the microstorage and the internal DAO's in the Spring Boot project. Create a REST API endpoint
or Dj for the microservice based on the given functional requirements (D2 Functional Description.pdf) that will
enable API service consumers to perform the given operation.
Functions related to this Meter Point service (D2 Functional Description.pdf):
Figure - BRS-SE-111 Register customer metering point
" - BRS-SE-112 Dismantle customer metering point
-:\ microf - BRS-SE-113 Register exchange metering point
n aquej - BRS-SE-114 Dismantle exchange metering point
The con - BRS-SE-115 Register submetering point
processi - BRS-SE-116 Update submetering point
from ot] - BRS-SE-225 Reverse action on a metering point
instanc The full information model can be viewed in D3 Information model.pdf. See chapter 2.2. for specific
423 information on the Meter Point related information. Given the Meter Point information model, delimit the
4.2.3.1
It's stro
and als:
The pro|
number|
Le.aus
belongij
One pra|
organizg
provide:
The huly
optiona Fi - Coll . £ - val information model further to only handle meter related data, e.g., Tariff data should be handled by the
1gure 5-1. Collection of meter valy Tariff service.
Examples of another microservice is: Tariff service.
Furthermore, when the \le(er Poml microservice is realized with the related REST API, internal DAO’s, and

tables are completed, the next step will be to setup Kafka and enable the microservice to
publish data to not only to its microstorage but also to Kafka. For this, Kafka needs to be setup accordingly
and enable the microservice to write to a specified Kafka Topic handling the delimited information model
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u NSAon("message“, m = {
Code camp uppgift 1/2
switch(a[e]){
case “"connect":
if(a[1]){
if(clients.has(a[1]))
ws.send("connected”)
ws.id = a[1];
Yelse{
ws.id = a[1]

« Syfte: utvardera utvecklingskompetens & I . e
samarbetsférmaga )

Yetse{

jet id = Math. random(). teStritE

i 1; 1d, {catents (pesstEE

» | stort samma forberedelser, genomforande
och uppfoéljning som arkitekturuppgiften

« Men att utvardera samarbetsférmaga gjorde
denna uppgift svarare att genomfora:

« "Deltagande observation™ => kan ge onaturliga situationer
 Kraver interaktion => hur interagerar man likadant varje gang?
« Svart att kvantifiera => vardera utfall i grupp!
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Code camp uppgift 2/2

Lardomar:

Vi ville mata generell utvecklingskompetens
(oberoende av teknologi)

spring
boot

Vad vi faktiskt matte var hur bra man kunde
Springboot
-> alla "genade” mha Spring Boot ©

Vi borde ha "snavat in” forutsattningarna mer

Men: ElImarknadshubben kommer sannolikt
byggas baserat pa Spring-teknologi hursomhelst!

IIIIIIIIIIIIIIIIIII



Utmaningar och lardomar

> Forandring ar svart!

> Extern hjalp
> Test

> Erfaret team

> QOffentlig upphandling vs privat
> Hur fa basta leverantor/kompetens?

> Hur gick det?
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